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  دورة السابعة عشرةال
  كينغستون، جامايكا

      ٢٠١١يوليه / تموز٢٢-١١
  تحليل النفقات المبلَّغ عنها من قبل المقاولين    

  
  مذكرة من الأمانة العامة    

 للمقـاولين،   ةرير الـسنوي  ا، وفي سـياق استعراضـها للتق ـ      ٢٠١٠في دورتها الأخيرة للعام       - ١
جزئيــاً التوصــيات  ينفــذوا إلا هــا لكــون المقــاولين لم أعربــت اللجنــة القانونيــة والتقنيــة عــن قلق 

ــة  ــاولين التوجيهي ــة بالاستكــشاف      للمق ــة والمباشــرة المتعلق ــلاغ عــن النفقــات الفعلي ــشأن الإب ب
ــة في عــام   ــة أيــضاً  ). ISBA/15/LTC/7 (٢٠٠٩الــصادرة عــن اللجن ــاك أولاحظــت اللجن ن هن

الكلفـة  مثــل   ه،  ـيتعلـق ببنـد متـشاب      لمقـاولين فيمـا   فروقاً كبيرة في النفقات المالية المبلَّغ عنها بين ا        
وعلاوة على ذلك أعربت اللجنة عن قلقها إزاء تعذر تـصنيف           . اليومية للاستكشاف في البحر   

وفقاً للتعريف الـوارد    ‘ نفقات فعلية ومباشرة للاستكشاف   ’بعض النفقات المبلَّغ عنها على أنها       
 إلى المقاولين أن يقدموا مع تقريـرهم الـسنوي          ولذلك أوصت اللجنة أن يُطلب    . “امــالنظ”في  

طلبـت اللجنـة    و. ٢٠٠٩المقبل تفصيلاً تاريخياً منقحاً للنفقات المبلَّغ عنها وفقاً لتوصـيات عـام             
المقبلـة تحلـيلاً تفـصيلياً عـن النفقـات الـتي أبلـغ عنـها         دورتهـا  أيضاً إلى الأمانـة أن تعـد مـن أجـل      
، لـتمكين اللجنـة مـن تقـديم     ٢٠٠٩المحددة في توصيات عـام   المقاولون مقارنة بعناوين النفقات     

  .مزيد من التوجيه إلى اللجنة القانونية والتقنية الجديدة بشأن معالجة مثل هذه النفقات
وبناءً على طلب اللجنة، أعـدت الأمانـة تحلـيلاً للنفقـات المعلنـة والمبلَّـغ عنـها بمـساعدة              - ٢

. امعــة إمبيريــال بالمملكــة المتحــدة التابعــة لجلمنــاجم الملكيــة لكليــة المــن خــبير استــشاري مــن  
تقدم الوثيقـة الحاليـة     و. نظر فيها تـاللجنة ل على  النسخة الكاملة من التحليل والتقرير      ـعرض  وستُ

وقد أُخذ النص التـالي مباشـرة مـن       . ملخصاً موجزاً لأهم النتائج والتوصيات الواردة في التقرير       
  .تقرير الخبير الاستشاري
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  ملخص التقرير  - أولاً  
تم إجــراء تحليــل تفــصيلي للنفقــات الــتي أعلنــها ثمانيــة مقــاولين علــى العمــل المنجــز في      - ٣

ويتـألف  . استكشاف المعادن البحرية مع التركيز بشكل خاص على العُقيدات متعددة الفلزات          
دي لعلـوم  والمعهد الاتحا، (DORD) شركة تنمية موارد أعماق المحيطات المحدودة    : المقاولون من 

، (IOM) وحكومـة الهنـد، ومنظمـة إنترأوشـنميتال المـشتركة         ،  (BGR)الأرض والموارد الطبيعيـة     
والــشؤون البحريــة في حكومــة جمهوريــة كوريــا، والرابطــة الــصينية   نقـــل ووزارة الأراضــي وال

، والمعهـد الفرنـسي لبحـوث       (COMRA)للبحث والتطوير في مجال الموارد المعدنيـة للمحيطـات          
ــوزارة     ، (IFREMER)ل البحــار اســتغلا ــابع ل ــا الت والمركــز العلمــي الحكــومي يوجمورجيولوجي

  .الموارد الطبيعية في الاتحاد الروسي
، وقـد سـبق أن      ٢٠٠٠ عاماً صـدرت قرابـة عـام         ١٥العقود الحالية للاستكشاف لمدة       - ٤

ــب كــبيرة   ــات تنقي ــأتي هــذ  .أجريــت عملي ــذلك ي ــام  ا ول ــوا ١٠ الاســتعراض في الع ــن الأع م  م
وكان النـهج المتبـع هـو أن تطبـق علـى المـوارد المعدنيـة البحريـة                  . لهذه المهمة خصصـة  الم ١٥ ــال

 نفــس المبــادئ التقنيــة والماليــة الــتي تــؤثر علــى الجــدوى “ةـالــسلط”الــتي تقــع ضــمن اختــصاص 
  .التجارية للرواسب المعدنية البرية

زمـة لتطـور المـشاريع التعدينيـة        خفضت العقود إلى حد كبير من الأخطار التقنيـة الملا         و  - ٥
تُكـشف الخـواص الأوليـة       وفي أي مـشروع تعـديني لا      . الإنتـاج إلى مرحلـة    من مرحلة التنقيـب     

. الأخطـار التقنيـة في كـثير مـن الحــالات    حــدة  وقـد خُفِّفـت   . مـع بـدء الاسـتخراج    للعمليـة إلا 
لتجـريبي واختبـار المـصانع     تعهد المقـاولون بتنفيـذ عمليـات مكافئـة للتعـدين ا         ،فعلى سبيل المثال  

الحـراري للمعـادن     النموذجية للمعادن البحريـة لتحديـد الاسـتخراج الأمثـل بالتعـدين المـائي أو              
ه المقـاولون   ـويمثـل العمـل الـذي يقـوم ب ـ        .  وبـشكل خـاص المنغنيـز والنحـاس والنيكـل          ،الرئيسية

ــذ در       ــة لتنفي ــة الأساســية اللازم ــات التقني ــاً للمعلوم ــصدراً قيم ــدون شــك م اســات الجــدوى  ب
  .التمهيدية لأي مستثمر محتمل في مشروع للتعدين البحري

يتعلـق بالنظـام    الانطـلاق مـن فرضـيات أساسـية في مـا            أي نموذج مالي    وضـع  ويتطلب    - ٦
المالي الذي سينطبق علـى عمليـة للتعـدين البحـري، مـع مراعـاة الـشرط الأساسـي أنـه بموجـب                       

، والــذي تعكــسه لناظمــة لقــاع البحــار والمحيطــات ا١٩٧٠ لعــام إعــلان مبــادئ الأمــم المتحــدة
مـن مجـرد   وزيــع المكاسـب علـى أكثـر       ، يجـب ت   ١٩٨٢اتفاقية الأمم المتحدة لقانون البحار عام       

يمكن تحقيق ذلك على أفضل وجه مـن خـلال فـرض الإتـاوات علـى          و. المستثمرين في المشروع  
اس بالجــدوى التجاريــة العائــدات ولكــن مــستوى الإتــاوة يجــب أن يحتــسب لــضمان عــدم المــس 

وتشير الدراسات المتاحة أن عمليات التعدين البحرية تصاحبها مخاطر تقنية كـبيرة،            . للمشروع
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ـــة      ومــن المهــم   ــوفير بـيـئ أن يقــوم موطـــن الكـــيان التجــاري الــذي ســيتولى تطــوير المــشروع بت
مـن الواضـح أنـه    فـإنــه  ، لــذا   ولأن المتعاقدين يعملون جميعاً تحت رعاية الدولـة     .ضريبيـة مواتيـة 

  .ستنشأ رابطة بينهم وبين الكيان التجاري
  

  الاستنتاجات والتوصيات الرئيسية  - ثانيا  
. من الواضح أن جميع المتعاقدين هم في واقع الأمر هيئـات حكوميـة للبحـث والتطـوير        - ٧

، الـذي   (BGR) شفافية هو المعهد الاتحادي لعلوم الأرض والموارد الطبيعيـة        ذه الهيئـات   ه وأكثر
لحكومـة   مـن سياسـة عامـة لـدعم الـوزارات الاتحاديـة       افي مجال المعادن البحرية جزءً   يعتبر عمله   

وقد حضر موظفون من المعهـد الاتحـادي دورات         . التعاون الاقتصادي والتنمية  ـوزارة  كألمانيا،  
لواضــح أنهــم قـدمها الخــبير الاستــشاري حـول التقيــيم الــتقني والمـالي للمــشاريع المعدنيــة، ومـن ا    

ويقــوم المعهــد الاتحــادي لعلــوم الأرض  . يــسعون إلى تــسريع عمليــة تطــوير إمكاناتهــا التجاريــة 
والموارد الطبيعية بالدور التقليدي لمنظمة بحـث وتطـوير حكوميـة تتـولى مكونـاً عـالي الخطـر في                 

ـــيْ وهــو مرحل تطــوير المــشاريع المعدنيــة، ألا  ا وهكــذا تــصبح قــضاي . التنقيــب والاستكــشافت
ــ ــضريبية      ـالتقي ــا ال ــاء بالتزامــات الحــد الأدنى مــن النفقــات والمزاي ــة والوف د بالالتزامــات التعاقدي

  .شركة تعمل في تطوير مشروع تعدين بحريأن تـثيـرها يتوقع  المستقبلية عديمة الأهمية لأنه لا
يُـشترط علـى     لاإنــه   تقتـرح الإبـلاغ عـن النفقـات، ف        اللجنـة   وبالرغم من أن توصيات       - ٨
ولكـن شـركة تنميـة مـوارد أعمـاق المحيطـات            . روا تقييمـاً اقتـصادياً لمنـاطقهم      ـج ــأن ي قاوليـن  الم

(DORD) ــشيـر ــصادر عــن العمــل المنجــز في عــام     ت ــا ال إلى إشـــارة محـــددة  ، ٢٠٠٩في تقريره
ــها ـيم الاقتــصادي الأول ـــالتقيــ ــة الموجــودة في منطقت ـــن أن الت وفي. ي للرواســب المعدني ــر حي قري

دعــم ذلــك بأدلــة،  دولار دون بلايـيـــن ٧,٧ تقديريــة ضــخمة مقــدارهايحـــدد تكلفــة رأسماليــة 
فــإن   مـن الاسـتثمار،      كلفة لن تسمح لمعظم المشاريع المعدنية بتحقيق عائد كـافٍ         تومثل هذه ال  

ــذا لا فلمــاذا تنفــق الأمــوال العامــة علــى المزيــد مــن البحــث والتطــوير        . يمثــل نهجــاً ذكيــاً   ه
  عُقيدات المنغنيز حين يكون مشروع التعدين غير مجد اقتصادياً؟راج لاستخ

ــز واســتخراجها       - ٩ ــدات المنغني ــيم عُقي ــورت لتقي بعــض التكنولوجيــات والمفــاهيم الــتي طُ
فتـرض أن تكـون     يُإذ  . ومعالجتها يمكن أن تنطبـق علـى الكبريتيـدات البحريـة متعـددة الفلـزات              

نطبق علـى   ـالاختلافـات ت ـ  من الواضح أن    ة لهما، ولكن    تجهيزات الدعم فوق سطح الماء متشابه     
وأكثــر التقنيــات عمليــة وإثــارة للاهتمــام في مجــال التنقيــب عــن الكبريتيــدات  . التعــدينمرحلــة 

حفَّــارات دوَّارة، تحفــر     متعددة الفلزات في البحر هي تلك التي تنطوي علـى التعـدين بواسـطة               
. ران وتتقـدم حـوالي سـبعة أمتـار في الـساعة           مت ـ الـصخور طـول الواحـد منـها          سـطح شقوقـا في   

وأكثــر . ويــشابه ذلــك التعــدين الــبري المــستمر المطبّــق علــى كــل مــن رواســب الملــح والفحــم   
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وقـد  . جمع والرفع تكنولوجيات التعدين نجاحاً لعُقيدات المنغنيز تستخدم أنظمة هيدروليكية لل        
ن الحـراري لاسـتخلاص المعـدن مـن         تم اختبار مجموعة من تقنيات التعدين الهيدروليكي والتعدي       

وسيكون لاختيار التقنيات النهائيـة تـأثير كـبير     . عُقيدات المنغنيز والكبريتيدات متعددة الفلزات    
. ة التجاريـــة  ي ـلهذا الاختيار تأثير حساس مـن الناح      على جدوى المشاريع كما يحتمل أن يكون        

بات احتـرام   ـي ــة في إطـار ترت     في وضع جيد يمكنـها مـن تـسريع نقـل المعرف ـ            “السلطة”وستكون  
 وجيهـة تـدعو إلى أن تـبني مجموعـة مؤسـسات منـشأة معالجـة           اولعل هناك أيـضاً أسـباب     . السرية

“ الـسلطة ” وهـذا خيـار يمكـن أن تلعـب           - مركزية يمكنـها اجتـذاب تمويـل مـن البنـك الـدولي            
  .دوراً في تشجيعه

لى شراء المعادن من أجـل تجهيزهـا في       ويمثل الكثير من المقاولين بلداناً تقوم سياساتها ع         - ١٠
وقـد دفعـت حكومـة جمهوريـة        ). جمهورية كوريا واليابان والصين   (المراحل التالية لإنتاج الخام     

سيـشكل   كلفة جميع الدراسـات التقنيـة المطلوبـة لدراسـة الجـدوى التمهيديـة، ممـا               تكوريا فعلياً   
مــن أمثــال سامــسونغ بحثهــا عــن ويُعــرف عــن شــركات . ماً لأي مــستثمر مــستقبليـمــورداً قيِّــ

دو بــديهياً أن المــشاريع الجيــدة  ـبـــوفي حــين قــد ي. المعدنيــةوارد فــرص للاســتثمار في قطــاع الم ــ
ــا     ــثيراً مـ ــة، فكـ ــة العاديـ ــا التجاريـ ــاء علـــى مزاياهـ ــا بنـ ــيجري تطويرهـ ــول   سـ ــشأ عوائـــق تحـ تنـ

 إلى العمـل الـذي      ويجـب أن ينظـر    . التواصل بين المنظمات الحكومية والمستثمرين المحتملين      دون
  .ينجزه المقاولون في سياق تقديم الحوافز للمستثمرين

  :للتقريرفي ما يلـي التوصيات الرئيسيـة و  - ١١
ــوير في مجـــال   “الـــسلطة”تتمتـــع   )أ(   ــوارد البحـــث والتطـ  بموقـــع فريـــد لجمـــع مـ

 نـشر بيد أنها مقيدة بأحكام السرية ولذلك فهي ليست قادرة علـى            . الرواسب المعدنية البحرية  
ويحتمل أن يجـري تبـادل للمعلومـات    . المقاولين السنوية في المجال العام     النتائج الواردة في تقارير   

بـد أن تجـد نـسبة كـبيرة مـن            علـى سـبيل المثـال، لا      ف. الواردة في التقارير الـسنوية بـين المقـاولين        
ــة، وهــذا أمــر مرغــو     ــة الجــودة طريقهــا إلى الأدبيــات العلمي ــة عالي ومــن . بالدراســات البحري

ــع إذا لعبــت    ــدة ســتتحقق للجمي ــسلطة”الواضــح أن الفائ ــادل المعلومــات،  “ال  دور مركــز لتب
سيما تلك التي تنطوي على تقييمات تقنية ومالية يمكـن أن             ولا ،المعلوماتـبـادل  حيث يمكن ت  

  ؛تكون ذات فائدة عامة
أمين لتركيـز علـى ت ـ    على ا  قادرة على تشجيع المقاولين      “السلطة”لكي تكون     )ب(  

الاستثمارات اللازمـة لتطـوير المـوارد الـتي تحـددها نـشاطاتهم، مـن الـضروري إجـراء دراسـات                     
مـستوى   علـى   مؤشـر إعطــاء   الـتي مـن شـأنها       تمهيدية على غـرار دراسات الجدوى الاقتصاديـة،       

ويجـب أن تـشمل مثـل هـذه الدراسـات      . العائدات التي يمكن أن تتحقـق للمـستثمرين المحـتملين        
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ويـرتبط  . المصادر وكذلك تكلفة رأس المال والتمييز بـين الأصـول الرأسماليـة والـديون             النظر في   
تـأثير  الوطريقــة جبايــة الإتـاوات،       ن و ودور الـضرائب في التـأثير علـى تكلفـة الـدي           بـهذا بدوره   

  ؛على الربحيةالإجمالي 
في جـدول   ـدرج  ل بترتيب اجتمـاع للمقـاولين ي ـُ      فضـوقد يتحقق هذا بشكل أ      )ج(  

وبـالنظر إلى   . ـه بنـد محـدد يقضي بإضافـة التقييم المالي كأحـد عناصر التقارير في المستقبل           مالأع
ينبغــي ، لـــذا فربمـــا كــان أن عقــود عُقيــدات المنغنيــز ســتدخل جميعهــا ســنواتها الأربــع الأخــيرة  

  .ترتيب مثل هذا الاجتماع قبل نهاية العام
  

  لاستـنـتاجا  -ثالثاً   
الأمانـة ولتقـديم التوجيـه والتوصـيات     باسـم عد للنظر في التقرير الذي أُ  ة  مـدعـوَّاللجنة    - ١٢

  .بشأنه المناسبة
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	6 - ويتطلب وضـع أي نموذج مالي الانطلاق من فرضيات أساسية في ما يتعلق بالنظام المالي الذي سينطبق على عملية للتعدين البحري، مع مراعاة الشرط الأساسي أنه بموجب إعلان مبادئ الأمم المتحدة لعام 1970 الناظمة لقاع البحار والمحيطات، والذي تعكسه اتفاقية الأمم المتحدة لقانون البحار عام 1982، يجب توزيـع المكاسب على أكثر من مجرد المستثمرين في المشروع. ويمكن تحقيق ذلك على أفضل وجه من خلال فرض الإتاوات على العائدات ولكن مستوى الإتاوة يجب أن يحتسب لضمان عدم المساس بالجدوى التجارية للمشروع. وتشير الدراسات المتاحة أن عمليات التعدين البحرية تصاحبها مخاطر تقنية كبيرة، ومن المهم أن يقوم موطـن الكـيان التجاري الذي سيتولى تطوير المشروع بتوفير بـيـئـة ضريبيـة مواتيـة. ولأن المتعاقدين يعملون جميعاً تحت رعاية الدولة، لـذا فـإنـه من الواضح أنه ستنشأ رابطة بينهم وبين الكيان التجاري.
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	7 - من الواضح أن جميع المتعاقدين هم في واقع الأمر هيئات حكومية للبحث والتطوير. وأكثر هذه الهيئـات شفافية هو المعهد الاتحادي لعلوم الأرض والموارد الطبيعية (BGR)، الذي يعتبر عمله في مجال المعادن البحرية جزءًا من سياسة عامة لدعم الوزارات الاتحادية لحكومة ألمانيا، كـوزارة التعاون الاقتصادي والتنمية. وقد حضر موظفون من المعهد الاتحادي دورات قدمها الخبير الاستشاري حول التقييم التقني والمالي للمشاريع المعدنية، ومن الواضح أنهم يسعون إلى تسريع عملية تطوير إمكاناتها التجارية. ويقوم المعهد الاتحادي لعلوم الأرض والموارد الطبيعية بالدور التقليدي لمنظمة بحث وتطوير حكومية تتولى مكوناً عالي الخطر في تطوير المشاريع المعدنية، ألا وهو مرحلتـيْ التنقيب والاستكشاف. وهكذا تصبح قضايا التقيـد بالالتزامات التعاقدية والوفاء بالتزامات الحد الأدنى من النفقات والمزايا الضريبية المستقبلية عديمة الأهمية لأنه لا يتوقع أن تـثيـرها شركة تعمل في تطوير مشروع تعدين بحري.
	8 - وبالرغم من أن توصيات اللجنة تقترح الإبلاغ عن النفقات، فإنـه لا يُشترط على المقاوليـن أن يـجـروا تقييماً اقتصادياً لمناطقهم. ولكن شركة تنمية موارد أعماق المحيطات (DORD) تشيـر في تقريرها الصادر عن العمل المنجز في عام 2009، إشـارة محـددة إلى التقيـيم الاقتصادي الأولـي للرواسب المعدنية الموجودة في منطقتها. وفي حيـن أن التقرير يحـدد تكلفة رأسمالية تقديرية ضخمة مقدارها 7.7 بلايـيـن دولار دون دعم ذلك بأدلة، ومثل هذه التكلفة لن تسمح لمعظم المشاريع المعدنية بتحقيق عائد كافٍ من الاستثمار، فـإن هذا لا يمثل نهجاً ذكياً. فلماذا تنفق الأموال العامة على المزيد من البحث والتطوير لاستخراج عُقيدات المنغنيز حين يكون مشروع التعدين غير مجد اقتصادياً؟
	9 - بعض التكنولوجيات والمفاهيم التي طُورت لتقييم عُقيدات المنغنيز واستخراجها ومعالجتها يمكن أن تنطبق على الكبريتيدات البحرية متعددة الفلزات. إذ يُفترض أن تكون تجهيزات الدعم فوق سطح الماء متشابهة لهما، ولكن من الواضح أن الاختلافات تـنطبق على مرحلة التعدين. وأكثر التقنيات عملية وإثارة للاهتمام في مجال التنقيب عن الكبريتيدات متعددة الفلزات في البحر هي تلك التي تنطوي على التعدين بواسطة حفَّـارات دوَّارة، تحفـر شقوقـا في سطح الصخور طول الواحد منها متران وتتقدم حوالي سبعة أمتار في الساعة. ويشابه ذلك التعدين البري المستمر المطبّق على كل من رواسب الملح والفحم. وأكثر تكنولوجيات التعدين نجاحاً لعُقيدات المنغنيز تستخدم أنظمة هيدروليكية للجمع والرفع. وقد تم اختبار مجموعة من تقنيات التعدين الهيدروليكي والتعدين الحراري لاستخلاص المعدن من عُقيدات المنغنيز والكبريتيدات متعددة الفلزات. وسيكون لاختيار التقنيات النهائية تأثير كبير على جدوى المشاريع كما يحتمل أن يكون لهذا الاختيار تأثير حساس من الناحية التجاريــة. وستكون ”السلطة“ في وضع جيد يمكنها من تسريع نقل المعرفة في إطار ترتـيـبات احترام السرية. ولعل هناك أيضاً أسبابا وجيهة تدعو إلى أن تبني مجموعة مؤسسات منشأة معالجة مركزية يمكنها اجتذاب تمويل من البنك الدولي - وهذا خيار يمكن أن تلعب ”السلطة“ دوراً في تشجيعه.
	10 - ويمثل الكثير من المقاولين بلداناً تقوم سياساتها على شراء المعادن من أجل تجهيزها في المراحل التالية لإنتاج الخام (جمهورية كوريا واليابان والصين). وقد دفعت حكومة جمهورية كوريا فعلياً تكلفة جميع الدراسات التقنية المطلوبة لدراسة الجدوى التمهيدية، مما سيشكل مورداً قيِّـماً لأي مستثمر مستقبلي. ويُعرف عن شركات من أمثال سامسونغ بحثها عن فرص للاستثمار في قطاع الموارد المعدنية. وفي حين قد يـبـدو بديهياً أن المشاريع الجيدة سيجري تطويرها بناء على مزاياها التجارية العادية، فكثيراً ما تنشأ عوائق تحول دون التواصل بين المنظمات الحكومية والمستثمرين المحتملين. ويجب أن ينظر إلى العمل الذي ينجزه المقاولون في سياق تقديم الحوافز للمستثمرين.
	11 - وفي ما يلـي التوصيات الرئيسيـة للتقرير:
	(أ) تتمتع ”السلطة“ بموقع فريد لجمع موارد البحث والتطوير في مجال الرواسب المعدنية البحرية. بيد أنها مقيدة بأحكام السرية ولذلك فهي ليست قادرة على نشر النتائج الواردة في تقارير المقاولين السنوية في المجال العام. ويحتمل أن يجري تبادل للمعلومات الواردة في التقارير السنوية بين المقاولين. فعلى سبيل المثال، لا بد أن تجد نسبة كبيرة من الدراسات البحرية عالية الجودة طريقها إلى الأدبيات العلمية، وهذا أمر مرغوب. ومن الواضح أن الفائدة ستتحقق للجميع إذا لعبت ”السلطة“ دور مركز لتبادل المعلومات، حيث يمكن تـبـادل المعلومات، ولا سيما تلك التي تنطوي على تقييمات تقنية ومالية يمكن أن تكون ذات فائدة عامة؛
	(ب) لكي تكون ”السلطة“ قادرة على تشجيع المقاولين على التركيز على تأمين الاستثمارات اللازمة لتطوير الموارد التي تحددها نشاطاتهم، من الضروري إجراء دراسات تمهيدية على غـرار دراسات الجدوى الاقتصاديـة، التي من شأنها إعطـاء مؤشر على مستوى العائدات التي يمكن أن تتحقق للمستثمرين المحتملين. ويجب أن تشمل مثل هذه الدراسات النظر في المصادر وكذلك تكلفة رأس المال والتمييز بين الأصول الرأسمالية والديون. ويرتبط هذا بدوره بـدور الضرائب في التأثير على تكلفة الديون وطريقـة جبايـة الإتاوات، والتأثير الإجمالي على الربحية؛
	(ج) وقد يتحقق هذا بشكل أفضـل بترتيب اجتماع للمقاولين يُـدرج في جدول أعمالـه بنـد محـدد يقضي بإضافـة التقييم المالي كأحـد عناصر التقارير في المستقبل. وبالنظر إلى أن عقود عُقيدات المنغنيز ستدخل جميعها سنواتها الأربع الأخيرة، لـذا فربمـا كان ينبغي ترتيب مثل هذا الاجتماع قبل نهاية العام.
	ثالثاً - الاستـنـتاج
	12 - اللجنة مـدعـوَّة للنظر في التقرير الذي أُعد باسـم الأمانة ولتقديم التوجيه والتوصيات المناسبة بشأنه.

